
 
 

 
บทท่ี  ๕ 

 
สรุป อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
 

 การวิจัยเรื่อง “ การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช”  มีวัตถุประสงค์การวิจัย ดังนี้ เพื่อศึกษาระดับการบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เพื่อเปรียบเทียบ
ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่มีเพศ อายุ ขนาดวิทยาลัยและประสบการณ์ในการสอนต่างกัน เพ่ือศึกษา
ข้อเสนอแนะเกี่ยวกับแนวทางส่งเสริมการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research) กับกลุ่ม
ตัวอย่างครูที่ท าหน้าที่เป็นหัวหน้าเป็นหัวหน้าแผนกและหัวหน้างานสังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ปีการศึกษา ๒๕๕๘ จ านวน ๑๘๖ คน เครื่องมือที่ใช้ในการในการเก็บรวบรวมข้อมูล
เป็นแบบสอบถาม ที่ผู้วิจัยสร้างขึ้นเอง โดยมีค่าความเชื่อม่ัน เท่ากับ ๐.๘๙๗ วิเคราะห์ข้อมูลโดยการหา 
ค่าความถ่ี ค่าร้อยละ ค่าเฉลี่ย ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน การทดสอบค่า t-test ค่า F-test และทดสอบ
ความแตกต่างเป็นรายคูด่้วยวิธีผลต่างเป็นส าคัญน้อยที่สุด (Least Significant Difference : LSD.) 
ผลการวิจัยสามารถสรุปอภิปรายผลและมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
 
๕.๑ สรุปผลการวิจัย 
 

               การวิจัยเรื่อง “ การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” สรุปได้ ดังนี้ 

๕.๑.๑  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 
เมื่อจ าแนกตามเพศ พบว่า ส่วนใหญ่เป็นเพศชายมีจ านวน ๑๐๓ คน คิดเป็น    

ร้อยละ ๕๕.๔๐ เมื่อจ าแนกตามอาย ุพบว่า ครูที่เป็นผู้ตอบแบบสอบถาม ส่วนใหญ ่มีอาย ุ ๓๐ – ๔๕ ป ี
มีจ านวน  ๑๐๓  คน  คิดเป็น ร้อยละ  ๕๕.๔   รองลงมาคือ  อายุสูงกว่า ๔๕ ปี มีจ านวน ๖๖ คน คิดเป็น
ร้อยละ  ๓๕.๕  ส่วนอายุต่ ากว่า ๓๐ ปี มีจ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๑๐   

เมื่อจ าแนกตาม ขนาดของวิทยาลัย พบว่า ส่วนใหญ่ อยู่ในวิทยาลัยขนาดเล็กมี
จ านวน ๑๐๖  คน  คิดเป็นร้อยละ ๕๗.๐๐  

เมื่อจ าแนกตามประสบการณ์การสอน  พบว่า ส่วนใหญ่ มีประสบการณ์การสอน
สูงกว่า ๑๐ ปี มีจ านวน ๑๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๙.๗๐  

 
 



 
๑๐๒ 

 

    ๕.๑.๒ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 

ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยรวมทั้ง ๕ ด้านอยู่ในระดับมาก เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน 
พบว่า ด้านการออกจากราชการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมา คือด้านวินัยและการรักษาวินัย ส่วนด้าน
การสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด       
 ๕.๑.๓ ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชจ าแนกตาม เพศ อายุ ขนาด
วิทยาลัย และประสบการณ์ในการสอน ดังนี้ 

  ๑) ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามเพศ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง ๕ ด้าน          
เพศชายและเพศหญิง อยู่ในระดับมาก  

 เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน เพศชาย พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัยมีค่าเฉลี่ย
สูงสุด  รองลงมาคือ ด้านการออกจากราชการ  ส่วนด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติ
ราชการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

 เพศหญิง พบว่า ด้านการออกจากราชการมีค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านวินัย
และการรักษาวินัยส่วนด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

      ๒)  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามอายุ  พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลัก    
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง ๕ ด้าน        
อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี อายุ ๓๐ – ๔๕ ปี อายุสูงกว่า ๔๕ ปี อยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  อายุต่ ากว่า ๓๐ ปี  พบว่า ด้านการออกจากราชการ  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ส่วนด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 
  อายุ ๓๐  – ๔๕ ปี พบว่า ด้านวินัยและการรักษาวินัย มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา
คือ ด้านการออกจากราชการ ส่วนด้านด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

 อายุสูงกว่า ๔๕  ปี พบว่า ด้านการออกจากราชการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ  

ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง  ส่วนด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และ
ด้านด้านวินัยและการรักษาวินัยมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

      ๓)  ผลการวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามขนาดวิทยาลัย พบว่า การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง ๕ ด้าน 
วิทยาลัยขนาดเล็ก วิทยาลัยขนาดกลาง วิทยาลัยขนาดใหญ่ อยู่ในระดับมาก 

 



 
๑๐๓ 

 

เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  วิทยาลัยขนาดเล็ก  พบว่า   ด้านการออกจากราชการ  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือ ด้านวินัยและการรักษาวินัย วนด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

ครูที่อยู่ในวิทยาลัยขนาดกลาง มีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก   
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  มี
ค่าเฉลี่ยสูงสุด รองลงมาคือ ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ส่วนด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้งมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

ครูที่อยู่ในวิทยาลัยขนาดใหญ ่มีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก   
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า  ด้านการออกจากราชการ มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา
คือ  ด้านวินัยและการรักษาวินัย  ส่วนด้านการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหน่ง และด้านการ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการมีค่าเฉลี่ยต่ าสุด  

๔) ผลการวิเคราะห์ระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตาม ประสบการณ์ในการสอน  พบว่าการ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช โดยรวมทั้ง ๕ ด้าน ต่ ากว่า ๕ ปี ๕ – ๑๐ ปี และสูงกว่า๑๐ ปี อยู่ในระดับมาก 
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  ประสบการณ์ในการสอน ต่ ากว่า ๕  ปี พบว่า  ด้านการออก
จากราชการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมาคือด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  ส่วน
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด 

 ครูทีม่ีประสบการณ์ในการสอน ๕–๑๐ ปี มีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก    
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการออกจากราชการ  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  รองลงมา
คือด้านวินัยและการรักษาวินัย  ส่วนด้านด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ  มี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด   

ครูที่ มีประสบการณ์ในการสอน สูงกว่า๑๐ปี มีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลัก     
ธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม อยู่ในระดับมาก    
  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน   พบว่า  ด้านวินัยและการรักษาวินัย  มีค่าเฉลี่ยสูงสุด  

รองลงมาคือ ด้านการออกจากราชการ  ส่วนด้านการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  มีค่าเฉลี่ย
ต่ าสุด   
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๑๐๔ 

 

             ๕.๑.๔  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช เพศ อายุ  ขนาดวิทยาลัย 
และประสบการณ์ในการสอน ต่างกัน 

       ๑)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามเพศ พบว่าการบริหารงานบุคคลตาม
หลัก    ธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวมแตกต่าง
กันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ด้านการออกจากราชการ 
และด้านการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหน่งมีความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ ส่วนด้านอื่นๆไม่แตกต่างกัน 

       ๒)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามอายุ พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักธรร
มาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม ไม่แตกต่างกัน เมื่อ
พิจารณารายด้าน  พบว่า  ในทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

      ๓)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  จ าแนกตามขนาดวิทยาลัย พบว่า การบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช โดยรวม 
โดย แตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕  เมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่าทุกด้านคือ 
ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง ด้านการออกจากราชการ ด้านการวางแผนก าลังและการก าหนด
ต าแหน่ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ และด้านวินัยและการรักษาวินัย มี
ความแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ 

      ๔)  ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช จ าแนกตามประสบการณ์ในการสอนพบว่า 
โดยรวม ไม่แตกต่างกัน  เมื่อพิจารณารายด้าน  พบว่า  ในทุกด้านไม่แตกต่างกัน 

๕.๑.๕ ผลการรวบรวมข้อเสนอแนะแนวการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้ 
              ๑)  ด้านการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  เสนอแนะการก าหนดนโยบาย
ระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและชัดเจน มีการส ารวจอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และวางแผนขออัตราก าลังในอนาคตเพ่ือประโยชน์ของวิทยาลัยและการมอบหมายหน้าที่ความ
รับผิดชอบในการท างานตามคุณวุฒิและความรู้ความสามารถ 
     ๒)   ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง เสนอแนะผู้บริหารมีการแต่งตั้ง
คณะกรรมการสรรหาบุคลากรเข้าท างานโดยค านึงถึงวิทยาลัยเป็นหลัก การเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้า
ท างานตามความรู้ความสามารถและเหมาะสมกับงาน และการประชาสัมพันธ์และก าหนดหลักเกณฑ์
ในการสอบคัดเลือกลูกจ้างชั่วคราวและครูอัตราจ้าง 
                  ๓)  ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ เสนอแนะการจัดให้
บุคลากรเข้าอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างาน การจัด



 
๑๐๕ 

 

ให้มีวิทยากรผู้เชี่ยวชาญมาบรรยายพิเศษเพ่ือพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่องและส่งเสริมให้บุคลากรมี
ทักษะที่ดีในการท างานและตระหนักในหน้าที่รับผิดชอบของตนเอง 

๔) ด้านวินัยและการรักษาวินัย เสนอแนะการแต่งตั้งคณะกรรมการสอบสวนทางวินัย
อย่างเป็นระบบ ให้บุคลากรกระท าตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด และเปิดโอกาสให้บุคลากรชี้แจง
เหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทอย่างเสมอภาคและธรรม 

๕) ด้านการออกจากราชการ เสนอแนะให้มีระบบดูแลสวัสดิการข้าราชการหลัง
เกษียณอายุราชการตามสิทธิที่พึงได้รับ พิจารณาอนุญาตการลาออกจากราชการตามระเบียบ
กระทรวงศึกษาธิการอย่างเคร่งครัด และ ให้บุคลากรที่มีความเจ็บป่วยไม่สามารถปฏิบัติหน้าที่ได้ออก
จากราชการโดยถูกต้องตามระเบียบ 

 
๕.๒ อภิปรายผลการวิจัย 
 

การวิจัยเรื่อง “ การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” ผู้วิจัยน าผลที่พบจากการวิจัยมาอธิบายเชื่อมโยงกับ แนวคิด
ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องมาอภิปรายในประเด็นดังต่อไปนี้ 

๕.๒.๑ ผลการศึกษาวิเคราะห์การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ดังนี้   
    ผลการศึกษาการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  โดยรวมอยู่ในระดับมาก ทั้งนี้ อภิปรายได้ว่า ผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  มีการน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในกระบวนการ
บริหารงานบุคคลทั้ง ๕ ด้าน  มาพัฒนาให้บุคลากรมีศักยภาพท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงานมีคุณภาพ
ชีวิตที่ดีต่อการท างาน  ซึ่งมีการบริหารเป็นไปตามระเบียบของทางราชการโดยก าหนดนโยบาย 
ระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคลที่ถูกต้องและชัดเจน มีการส ารวจอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบัน
และวางแผนขออัตราก าลังในอนาคตเพ่ือประโยชน์ของวิทยาลัย มีการก าหนดคุณลักษณะของบุคคลที่
เหมาะสมกับลักษณะของงานเพ่ือให้งานที่ท าเกิดประโยชน์สูงสุด  มอบหมายหน้าที่ความรับผิดชอบใน
การท างานตามคุณวุฒิและความรู้ความสามารถ  มีการพิจารณาแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาวางข้อมูล
ด้านบุคคลในอนาคตได้อย่างเหมาะสม  มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรเข้าท างานโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของวิทยาลัยเป็นหลัก โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าท างานตามความรู้
ความสามารถและเหมาะสมกับงาน มีกระบวนการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวและครูอัตราจ้างการก าหนด
เงินเดือน ค่าจ้างอย่างโปร่งใสเป็นธรรม จัดให้บุคลากรเข้าอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อ
เสริมสร้างประสิทธิภาพในการท างานและพัฒนาความรู้อย่างต่อเนื่อง มีคณะกรรมการก าหนดเกณฑ์
ประเมินการปฏิบัติงานและประเมินผลการปฏิบัติงานอย่างโปร่งใส มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
สอบสวนทางวินัยอย่างเป็นระบบ เปิดโอกาสให้บุคลากรชี้แจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทอย่างเสมอภาค
และเป็นธรรม  ปฏิบัติตามระเบียบกับผู้ที่กระท าผิดวินัยโดยไม่เลือกปฏิบัติ มีระบบดูแลสวัสดิการ
ข้าราชการหลังเกษียณอายุราชการตามสิทธิที่พึงได้รับ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอย่าง



 
๑๐๖ 

 

เคร่งครัด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ จันทร์ศิริ  ข่วงทิพย์   ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารและ
ปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอภูพาน ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา
ประถมศึกษาสกลนคร เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า การบริหารและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอภูพานโดยรวมอยู่ในระดับมาก 

ด้านที่มีค่าเฉลี่ยสูงสุด ได้แก่ ด้านการออกจากราชการ  พบว่า การบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  มีค่าแปลผลอยู่ใน
ระดับมาก ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษา จังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหารได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการดูแลสวัสดิการ
ข้าราชการหลังเกษียณอายุราชการตามสิทธิที่พึงได้รับ ตามระเบียบกระทรวงศึกษาธิการอย่าง
เคร่งครัดและด้านที่มีค่าเฉลี่ยต่ าสุด ได้แก่ ด้านการสรรหาและการบรรจุแต่งตั้ง พบว่า การบริหารงาน
บุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุ
คล โดยมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรเข้าท างาน โดยเปิดโอกาสให้บุคลากรเข้าท างาน
ตามความรู้ความสามารถและเหมาะสมกับงาน  มีกระบวนการสรรหาลูกจ้างชั่วคราวและครูอัตราจ้าง
การก าหนดเงินเดือน ค่าจ้างอย่างโปร่งใสเป็นธรรมโดยค านึงถึงประโยชน์ของวิทยาลัยเป็นหลักมี
ค่าเฉลี่ยต่ าสุด ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ วรรณพร ไชยสิทธิ์   ได้ท าวิจัยเรื่อง  การบริหารงาน
บุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา  ในสังกัดส านักงานเขตบางคอแหลม กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัย
พบว่าในภาพรวม  การบริหารงานบุคคล  มีสภาพการปฏิบัติในปัจจุบันในระดับมาก  และมีสภาพการ
ปฏิบัติที่พึงประสงค์  ในระดับมากท่ีสุด  การจัดล าดับความต้องการจ าเป็นในการบริหารงานบุคคล
เรียงล าดับจากค่ามากที่สุดไปหาค่าท่ีน้อยที่สุด  คือ ๑) ด้านการลาและการออกจากราชการ  ๒) ด้าน
การวางแผนอัตราก าลังและการก าหนดต าแหน่ง  ๓) ด้านการประกันคุณภาพบุคลากร  ๔) ด้านการ
ส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน  ๔) ด้านวินัยและการรักษาวินัย  ๕) ด้านการลาและการออก
จากราชการ และ ๖) ด้านการสรรหาและบรรจุแต่งตั้งตามล าดับ  
               ดา้นการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบตัริาชการ โดยรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่า
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษามีการอนุญาตให้ข้าราชการครูลาเพ่ือศึกษาต่อได้ตามสิทธิของ
ข้าราชการ จัดให้บุคลากรเข้าอบรมวิทยาการและเทคโนโลยีสมัยใหม่เพื่อเสริมสร้างประสิทธิภาพใน
การท างาน ตลอดจนมีการคัดเลือกบุคลากรไปฝึกอบรม สัมมนา หรือดูงานถูกต้องตรงตามภาระงานที่

                                                           

               จันทร์ศิริ ข่วงทิพย์, “การบริหารและปฏิบัติงานตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารสถานศึกษาอ าเภอ
ภูพาน ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสกลนคร  เขต ๑”, วิทยานิพนธ์ ศึกษาศาสตรมหาบัณทิต ,  
(บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยนอร์ทกรุงเทพ, ๒๕๕๓), หน้า ๑๗๓. 
               วรรณพร ไชยสิทธิ์, “การบริหารงานบุคคลของโรงเรียนประถมศึกษา ในสังกัดส านักงานเขตบางคอ
แหลม กรุงเทพมหานคร”, วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, บัณฑิตวิทยาลัย  : 
มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๘), หน้า ๑๓๔. 



 
๑๐๗ 

 

ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ พระศรีพรรณ โชติปญฺโญ (สุวรรณแสง)   ได้ท าวิจัยเรื่อง การ
บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัด
อุบลราชธานี ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียน
มัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
               ดา้นวินยัและการรักษาวนิยัวินยั โดยรวมอยู่ในระดบัมาก พบว่าผูบ้รหิารวิทยาลัย สงักัด
อาชีวศึกษามีการสนับสนุนให้บุคลากรกระท าตามระเบียบวินัยอย่างเคร่งครัด เปิดโอกาสให้บุคลากร
ชี้แจงเหตุผลเมื่อเกิดข้อพิพาทอย่างเสมอภาคและเป็นธรรม ตลอดจนผู้บริหารประพฤติตนเป็น
ตัวอย่างที่ดีในการท างานพร้อมเป็นก าลังใจแก่บุคลากรในวิทยาลัยทุกคน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ 
มาลินี เกศธนากร  ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของ
บุคลากรทางการศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒
ผลการวิจัยพบว่า การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา พบว่าโดยรวมอยู่ในระดับมาก  
       ดา้นการวางแผนก าลังและการก าหนดต าแหนง่ โดยผูบ้รหิารวิทยาลัย สงักัดอาชีวศึกษามี
การก าหนดนโยบาย ระเบียบหลักเกณฑ์การบริหารงานบุคคล ที่เหมาะสมกับลักษณะของงานมีการ
การประชุมวางแผน ส ารวจอัตราก าลังที่มีอยู่ในปัจจุบันและวางแผนขออัตราก าลังในอนาคต ตลอดจน
พิจารณาแผนกลยุทธ์ที่ก าหนดไว้มาวางข้อมูลด้านบุคคลในอนาคตได้อย่างเหมาะสม ซึ่งสอดคล้องกับ
งานวิจัยของ พระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสดิ์ )  ที่ได้ศึกษาเรื่อง  การบริหารงานบุคคลและ
เปรียบเทียบสภาพการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา สังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต ๑ ผลการวิจัยพบว่า  การบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้น
พ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับมาก ซึ่งเมื่อพิจารณาเป็นรายด้าน  พบว่า ด้านการวางแผนอัตราก าลังและ
การก าหนดต าแหน่ง อยู่ในระดับมาก     
 

   
 

                                                           

     พระศรีพรรณ โชติปญฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖), หน้า ๑๔๕. 
      มาลินี เกศธนากร, “การบริหารงานกิจการนักเรียนตามหลักธรรมาภิบาลเชิงพุทธของบุคลากรทาง
การศึกษาโรงเรียนมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต  ๔๒”, ปริญญาพุทธศาสตร
มหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย,๒๕๕๖). หน้า 
๑๒๘. 
               พระมหาขวัญยืน สุทนฺโต (ฟางทสวัสดิ์), “การบริหารงานบุคคลและเปรียบเทียบสภาพการบริหารงาน
บุคคลในสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐานระดับมัธยมศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาฉะเชิงเทรา  เขต  ๑”,
วิทยานิพนธ์พุทธศาสตรมหาบัณฑิต, สาขาบริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยมหาจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, 
๒๕๕๓), หน้า ๙๖. 



 
๑๐๘ 

 

    ๕.๒.๒ ผลการเปรียบเทียบการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชจ าแนกตาม เพศ อายุ ขนาดวิทยาลัย และ
ประสบการณ์ในการสอน ดังนี้ 
 ๑) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ที่มีเพศ ต่างกันมีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 

ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีเพศต่างกัน  โดยรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่
ระดับ .๐๕ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   ทั้งนี้อภิปรายได้ว่าครูในวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราช ที่ตอบแบบสอบถามปรากฏว่าหญิงและชายต่างมีความเห็นในการบริหารงานบุคคล
ตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ต่างกันว่า
ผู้บริหารแต่ละท่านต่างมีแนวทางการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของตนเอง มีระบบการ
บริหารที่แต่ละท่านได้รับการเรียนรู้และประสบการณ์การท างานของผู้บริหาร มีวัยวุฒิหรือสถานภาพ
ทางอารมณ์เก่ียวข้องกับฮอร์โมน ซึ่งส่งผลให้ชายหญิงเกิดความรอบคอบที่แตกต่างกัน ก็เช่นเดียวกับ
ครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชทีมี เพศ ต่างกันก็มีการบริหารงานบุคคลตาม
หลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกันออกไป
ตามสังคม มีผลต่อการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราชซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของพระศรีพรรณ โชติปญฺโญ (สุวรรณแสง)  ได้ท า
วิจัยเรื่อง การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมือง 
จังหวัดอุบลราชธานี ผลการวิจัย พบว่า การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษาโดยรวมอยู่ในระดับมาก เมื่อเปรียบเทียบระดับความคิดเห็นของผู้บริหารและครู
เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคลตาม  หลักธรรมภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษา จ าแนกตามเพศ พบว่าเพศ
ต่างกัน มีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลโรงเรียนมัธยมศึกษาแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญ
ทางสถิติท่ีระดับ .๐๕ 

๒) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ที่มี อายุ ต่างกันมีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 

ผลการวิจัย พบว่า พบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชที่มี อายุ ต่างกันมีการบริหารงานโดยรวมทั้ง ๕ ด้านไม่แตกต่างกัน 
ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่าครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัด
นครศรีธรรมราชที่มีอายุต่างกันแต่ปฏิบัติงานในวิทยาลัยที่มีผู้บริหารคนเดียวกัน ซึ่งกระบวนการใน
การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย ที่ครูได้ร่วมงานด้วยจึงมองไปทาง
เดียวกัน เพราะครูมีวุฒิภาวะที่สามารถตัดสินใจได้แม้บางท่านอายุยังน้อยแต่มีวุฒิครูทุกคน แสดงให้
                                                           

พระศรีพรรณ โชติปญฺโญ (สุวรรณแสง), “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา อ าเภอเมือง จังหวัดอุบลราชธานี ”, วิทยานิพนธ์ พุทธศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๒๒. 



 
๑๐๙ 

 

เห็นว่า อายุต่างกันแต่มองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร วิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ไม่แตกต่างกัน ซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  บรรจบ      
ศรีประภาพงศ์  ได้ศึกษาเรื่อง “ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานสังกัดส านักงาน
เขตพ้ืนที่การศึกษาฉะเชิงเทราเขต ๒” ผลการวิจัยพบว่าการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ัน
พ้ืนฐานโดยรวมอยู่ในระดับปานกลางเมื่อเปรียบเทียบความคิดเห็นของผู้บริหารและครูเก่ียวกับการ
บริหารงานบุคคลในสถานศึกษาข้ันพื้นฐานจ าแนกตามอายุไม่แตกต่างกัน 

๓) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ที่มีขนาดวิทยาลัย ต่างกันมีการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัด
อาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน 

  ผลการวิจัย พบว่าพบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีขนาดวิทยาลัยต่างกัน โดยรวมแตกต่างกัน
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๕ เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้  ทั้งนี้อภิปรายได้ว่าขนาดวิทยาลัย
ต่างกัน ครูมองระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารต่างกัน อาจมองได้ว่าครู
ที่อยู่ในวิทยาลัยขนาดใหญ่ส่วนมากจึงมองการการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหาร ต่างกันซึ่งสอดคล้องกับงานวิจัยของ  ระย้าเงิน เหลืองอะหร่าม  ได้ท าวิจัยเรื่อง การบริหาร
ตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษาประถมศึกษา
สุรินทร์ เขต ๒ ผลการวิจัยพบว่าการบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพ้ืนที่การศึกษา ประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๒ ที่ขนาดสถานศึกษาต่างกันมีการบริหารตาม
หลักธรรมาภิบาลแตกต่างกันอย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ .๐๑      

๔) จากสมมติฐานของการวิจัยที่ว่า ครูวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช  
ที่มีประสบการณ์ในการสอน ต่างกันมีระดับการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล ของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช แตกต่างกัน  

 ผลการวิจัย พบว่าการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 
สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช ที่มีประสบการณ์ในการสอนต่างกัน มีระดับการบริหารงาน
โดยรวมทั้ง  ๕ ด้าน ไม่แตกต่างกัน   ไม่เป็นไปตามสมมติฐานที่ตั้งไว้   ทั้งนี้อภิปรายได้ว่า ครูที่มี
ประสบการณ์ในการสอนต่างกันแต่มีผู้บริหารคนเดียวกันซึ่งผู้บริหารได้น าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ใน
การบริหารงานบุคคล การมีส่วนร่วมของครูในกระบวนการตัดสินใจ และการปรับการท างานร่วมกัน 

 

                                                           

บรรจบ ศรีประภาพงศ์ , “ศึกษาการบริหารงานบุคคลในสถานศึกษาขั้นพ้ืนฐานสังกัดสานักงานเขต
พื้นที่การศึกษาฉะเชิงเทรา เขต๒”, วิทยานิพนธ์ครุศาสตรมหาบัณฑิต, (บัณฑิตวิทยาลัย : มหาวิทยาลัยราชภัฏราช
นครินทร์, ๒๕๔๘), หน้า ๖๖. 
     ระย้าเงิน เหลืองอะหร่าม, “การบริหารตามหลักธรรมาภิบาลของสถานศึกษาข้ันพ้ืนฐาน สังกัด
ส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสุรินทร์ เขต ๒”, วิทยานิพนธ์ พุทศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการ
บริหารการศึกษา, (บัณฑิตวิทยาลัย: มหาวิทยาลัยจุฬาลงกรณราชวิทยาลัย, ๒๕๕๖), หน้า ๑๖๒. 
 

 



 
๑๑๐ 

 

ด้วยความรักสามัคคีกันท าให้ครูมองการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารไม่แตกต่างกัน 

 
๕.๓ องค์ความรู้ที่ได้จากการวิจัย   

 

การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา
จังหวัดนครศรีธรรมราชมีความจ าเป็นจะต้องน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคลทุก
ด้าน โดยเฉพาะด้นการสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง จากการวิจัยพบว่าน้อยกว่าด้านอื่น ซึ่งในการ
บริหารงานบุคคลของวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษา บุคลากรเป็นข้าราชการ พนักงานราชการ 
ลูกจ้างประจ า ลูกจ้างชั่วคราวและครูอัตราจ้าง จึงจ าเป็นอย่างยิ่งในการน าหลักธรรมาภิบาล คือหลัก
นิติธรรม หลักคุณธรรม หลักความโปร่งใส หลักการมีส่วนร่วม และหลักความคุ้มค่า มาใช้ในการ
บริหารงานบุคคล  

ด้านการออกจากราชการ การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชสูงกว่าด้านการวางแผนและก าหนดต าแหน่ง ด้าน
การสรรหาและบรรจุแต่งตั้ง ด้านการเสริมสร้างประสิทธิภาพในการปฏิบัติราชการ ด้านวินัยและการ
รักษาวินัย 
 

๕.๔ ข้อเสนอแนะ   
 

 ๕.๔.๑ ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย  
การวิจัยเรื่อง “การบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหารวิทยาลัย 

สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช” จากผลการวิจัยข้างต้นวิจัยสามารถน าเป็นข้อเสนอแนะเชิง
นโยบายดังนี้ 

๑) จากผลการศึกษาพบว่ายังมีการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหาและบรรจุ
แต่งตั้งต่ ากว่าด้านอื่นๆ ผู้บริหารควรน าหลักธรรมาภิบาลมาใช้ในการบริหารงานบุคคลด้านการสรรหา
และการบรรจุแต่งตั้ง ลูกจ้างชั่วคราว พนักงาน ลูกจ้างประจ าให้มากข้ึน 

๒) ผู้บริหารควรมีกระบวนการสรรหาลูกจ้าง การก าหนดเงินเดือน ค่าค้าง ของ
ลูกจ้างชั่วคราว และครูอัตราจ้างอย่างเป็นธรรม 

๓) ผู้บริหารควรมีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาบุคลากรเข้าท างานโดย
ค านึงถึงประโยชน์ของวิทยาลัยเป็นหลัก  

 
๕.๔.๒ ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยครั้งต่อไป 

๑) ควรศึกษาวิจัยเรื่อง “แนวทางในการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาล
ของผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราชโดยใช้วิธีการวิจัยเชิงคุณภาพ  

๒) ควรศึกษา“บทบาทการบริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของผู้บริหาร
วิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช”  



 
๑๑๑ 

 

๓) ควรศึกษา“ปัจจัยที่ส่งผลต่อการ บริหารงานบุคคลตามหลักธรรมาภิบาลของ
ผู้บริหารวิทยาลัย สังกัดอาชีวศึกษาจังหวัดนครศรีธรรมราช”  

          
 


